INSATSOMRÅDEN

Natur och miljö
En av TrekomLeaders styrkor är naturen och miljön även om den är kulturpåverkad. Området har under många århundraden varit renbetesland. Skogen har nyttjats i århundraden, jorden har röjts och odlats, mineraltillgångar har utvunnits och utvinns än idag, jakt och fiske har samer, nybyggare och bönder bedrivit för egen försörjning. Idag växer åkermark igen, antingen genom plantering av skog eller genom att jorden inte längre brukas. 
Denna kulturpåverkan är måhända inte så tydlig för utomstående utan stora delar av området betraktas nog mer som ”vildmark”. Därför riktar sig detta insatsområde till att


· Bevara och utveckla ett attraktivt landskap
· Stimulera omställning till en resurseffektiv och hållbar produktion
· Skapa en helhetssyn på landskapet

Exempel på verksamheter inom detta insatsområde som kan beviljas stöd:

· Insatser som förstärker natur- och kulturvärden i odlingslandskapet

· Insatser som förstärker landsbygdens kulturmiljövärden

· Skötsel av jordbruksmark på ett sätt som bevarar ett attraktivt landskap och en hållbar produktion  

Näringsliv 

Mark/vatten
Områdets styrkor beskrivs som en natur med potential för industri, turism och boende. Här finns också ett gediget kunnande inom jord- och skogsbruk. Det finns många varor vi själva skulle kunna producera men som vi i dag köper långväga ifrån, hö är ett sådant exempel. Det är viktigt att studera alternativen ur en ekonomisk, marknadsmässig och miljömässig synvinkel för att kunna välja det lämpligaste alternativet för en hållbar utveckling. Betesmarker eller outnyttjad mark kan omvandlas till ny vinstgivande produktion samtidigt som nya betesmarker kan tas i bruk om det anses påverka miljön och skogsbruket i positiv riktning.

Inom området mark/vatten bör det också ges utrymme för att identifiera och arbeta för nya, alternativa samt förbättrade egenproducerade energikällor. Det kan röra sig om biobränsleprodukter som via farmarenergianläggningar utvecklar och använder närvärme för uppvärmning av bostäder. Det ska också finna möjlighet att planera och styra om verksamhet så att i dag icke produktiv mark odlas upp med annat som marknaden efterfrågar. Arbete för att utveckla andra alternativa energikällor är också tänkbart. Det kan vara utveckling av vindkraft, solkraft eller någon ny alternativ energikälla som kan vara till gagn för området direkt eller indirekt.
Gamla beprövade sätt att odla grödor kanske bör tas tillvara igen då miljöpåverkan och annat gjort att vi i dag har andra förhållanden att ta hänsyn till än när dagens arbetssätt utvecklades. Skogsbrukets förändring de senaste 60-70 åren har blivit väldigt tekniskt men med dagens miljöinsikt kanske gårdagens metoder skulle vara att föredra. Initiativ som beräknar miljövinsterna gentemot de extra kostnaderna kan förändra dagens syn på skogsbruket och bör uppmuntras
Utveckla entreprenörskap

Det är viktigt för bygden att entreprenörskapet utvecklas och uppmuntras. Det krävs nya företag för att skapa nya attraktiva arbetstillfällen i bygden. Området är dessutom ett område där det inom bara några år kommer att ske stora förändringar eftersom många företag står inför generationsskiften. Då det i många fall inte finns någon efterkommande generation som är intresserad av att ta över företagen är det viktigt att nya entreprenörer uppmuntras och tillåts att pröva nya sätt att driva och äga företag.  
Företagsutveckling

Det finns en stark tro på att nya företagsformer ska vara en styrka för framtiden och det företagande och det entreprenörskap som finns i dag ses som bra och utvecklande för bygden. Däremot ser invånarna också en brist på entreprenörer och speciellt en brist i tillväxten. Därför behöver TrekomLeader låta nya tankar och idéer prövas för att hitta framtidens entreprenörer. Det kan till exempel gälla att undersöka möjligheter till diversifiering för befintliga eller blivande lokala aktörer/entreprenörer. 
Värdet på tillgångarna ökar i takt med förädlingsgraden. Förädling kan ske av naturtillgångar men också på annat sätt till exempelvis upplevelser. Det viktiga är att ge utrymme för att pröva olika typer av förädling för att se hur den kan påverka ekonomin och sysselsättningen i området. 

Förädling av matkultur samt det kulturella arvet är två viktiga områden för att profilera TrekomLeader inom besöksnäringen så att områdets särart lyfts fram och kvalitén på varor och tjänster till besökare får en standard som motsvarar besökarnas förväntningar.

Nya produkter som är innovativa och kan innebära nya livskraftiga företag, eller tillskott till befintliga företag, bör uppmuntras och rymmas inom TrekomLeader. Detta område bör dock behandlas med beaktande av befintliga statsstödsregler. 
Beaktas bör även en mera marknadsstyrd basproduktion där lönsamma logistikökningar ses som en viktig del i strategierna för att om möjligt nå marknaden utanför närområdet. Här behövs det också en större helhetssyn där nya samarbetsformer prövas och utvärderas. 

Det är också viktigt att arbeta för en professionell utveckling av det befintliga entreprenörskapet som i dag kanske endast består av bisysslor istället för heltidsarbeten. Detta kan till exempel ske genom att utveckla diversifieringen och entreprenörskapsandan genom arbete med förändrade attityder och vägledning av befintliga och blivande företagare på landsbygden. En professionellare attityd till företagandet skulle leda till livskraftigare och mer utvecklade företag.
Arrangemang

Det finns i området en utvecklad turism vilket är en styrka men som också är en svaghet då det oftast handlar om säsongsturism. Det för att stora anläggningar står tomma större delen av året. 
Utifrån tillgångar som, skogar, ängar, vatten, mervärden, idéer, projekt, besöksmål, befintliga företag är syftet att genom exempelvis diversifiering i kombination med entreprenörskap generera något mera än vad som är idag.  Meningen är att utveckla exempelvis besöksmål till att vara intressanta året om eller att kombinera besöksmålet med något annat som skapar arbetstillfällen året runt. Kunskap och förståelse för exempelvis marknad, ekonomi och entreprenörskap ses som viktiga därför läggs stor vikt kring hur dessa delar kan tillgodoses i processen. 

Projekt inom TrekomLeader bör stimulera ökad tillväxt och diversifiering av besöksnäringen. Att se andra möjliga tillväxtzoner inom näringen och göra dem konkurrenskraftiga kan vara en väg. Identifiera nya grupper av besökare eller andra sätt att få fler att besöka området kan vara ett annat. Jobba ihop med andra och på så vis ge upplevelser som annars inte varit möjliga är att uppmuntra såsom tillvaratagande av naturtillgångar och övriga resurser för att om möjligt finna och utveckla näringen. Samarbetsmodeller som ger ökad tillväxt för näringen. Till exempel kan nätverksbyggande, kunskapsspridning och annat viktigt sättas i fokus och åtgärdas.
Exempel på verksamheter inom detta insatsområde som kan beviljas stöd:

· Projekt som stärker landsbygdsföretagens konkurrenskraft och främjar förnyelse genom miljöanpassade produkter och processer

· Lokalt entreprenörskap och företagande, miljöanpassade produktionsmetoder och utvecklingsarbete

· Utbildning, information och rådgivning till innovatörer som utvecklar nya produkter och tjänster eller på anat sätt ökar förutsättningar för företagsutveckling, sysselsättning, service och lokal utveckling

· Affärsutveckling i microföretag

· Främjande av turistnäringen

· Diversifiering av jordbruksföretag

· Generationsskiften i jordbruksföretag

· Modernisering av jordbruksföretag

· Förädling av jord- och skogsbruksprodukter

· Samarbete för att initiera nya produkter, processer eller tekniker

· Förstudier kopplade till insatsområdet

Infrastruktur och samhällsservice

Nya samarbeten

Genomgående ska nya samarbeten alltid eftersträvas och uppmuntras. 

Fortsatta kunskapsutbyten bör stöttas genom uppmuntran till samarbeten mellan olika aktörer och/eller grupper. Detta bidrar till möjligheter att tillföra nya perspektiv och på annat sätt stärka förutsättningarna att lyckas med tänkta visioner och mål. 

I projekten bör också andra för bygden viktiga insatser inrymmas där samarbete och samarrangemang kan generera mera än ett förvaltande av något som ständigt varit återkommande, koordination av olika intressenter på varje ort likväl som koordination mellan olika orter är värdefullt för att skapa effektivitet. Det är lika viktigt att jobba för lokal, nationell och internationell koordination där så är möjligt och lyfta områdets aktiviteter, inslag, näringar och boenden till strategiskt tänkta målgrupper
Kommunikation

Trekomleader ska uppmuntra nya lösningar för kommunikationer av olika slag. Det kan vara nya varianter av samåkning, annorlunda busstrafik, eller kanske en diversifiering av trafiken. Det kan vara byabussar, bilpooler, annan typ av taxiverksamhet. Det finns goda förutsättningar att utveckla kommunikationerna på många orter då det i swot-analysen kom fram att många anser sig redan i dag ha bra infrastruktur när det gäller vägnät och flygplatser. Samtidigt så efterfrågas bättre infrastruktur på andra ställen och då är det framför allt dåliga vägar, eller brist på kommunikationsmöjligheter som efterfrågas. 
Investeringar i vägar eller underhåll av vägar ingår dock inte i TrekomLeader.
Service

Servicen är en fråga som i swot-analyserna ses som en svaghet och ett hot samtidigt som det ses som en möjlighet. Den befintliga servicen lyfts som bra med hög kvalitet samtidigt som viss service efterfrågas som lokala poliser, butiker med mera. För TrekomLeader gäller det att premiera egna initiativ när det gäller att hitta nya lösningar för att bygden ska överleva även om de gängse servicenivåerna sänks. Landsbygdsborna måste själva ta kontroll över och inse vilken betydelse deras agerande har för ortens utveckling. De måste själva bestämma vilken typ av bygd de vill ha i framtiden. 

Trekomleader ska uppmuntra nya lösningar som anpassas efter byarnas förutsättningar. Olika inrättningar som lanthandeln, bygdegården, idrottsföreningar, kan vara utgångspunkter för en samlad samhällsservice bestående av kommunal service, statliga tjänster och kommersiella varor och tjänster.
Utbildning

Det finns en brist på kvalificerad personal i området, vilket delvis bottnar i att den tänkbara personalen inte har möjlighet till utbildning på orten. De som vill utbilda sig måste kanske flytta och återvänder sedan inte till orten. Därtill kommer det minskande antalet unga i området vilket i sig leder till att färre barn finns i skolan, vilket leder till att invånarna känner hotet om skolnedläggning. Det är förödande för en ort tycker många då unga människor gärna vill bosätta sig på en ort där det finns en skola. Då detta redan i dag är ett faktum bör det skapas utrymmen för andra sätt att leva, bo och utbilda sig i närområdet. En insats kan vara att se och skapa förutsättningar för distansoberoende utbildningar. Alternativa lösningar som både stimulerar och uppmuntrar yngre att bo på landsbygden där både livskvalitet, utmaningar och arbete finns. Redan i tidig ålder bör skolan uppmuntra till kreativitet och en möjlighet att pröva på att kommersialisera elevernas idéer.

Det bör även skapas utrymme för arbete med att integrera barn och ungdomar i samhället för att på så sätt skapa delaktighet. Detta gäller både skoltid och fritid. Det är viktigt att skapa möjligheter för en meningsfull fritid om den unga befolkningen ska lockas till landsbygden eller lockas att stanna på landsbygden, detta kan utvecklas i samklang med alternativa lösningar för utbildning.
Ideella sektorn

För att ha en levande landsbygd är det viktigt att uppmuntra och stötta de människor som redan i dag arbetar ideellt för att erbjuda de boende meningsfylld sysselsättning och en aktiv fritid. Speciellt med tanke på att den unga befolkningen måste lockas ut till området är det här en viktig insats. I swot-analysen framkommer att området redan har ett levande föreningsliv men samtidigt är detta föreningsliv hotat då avfolkningen även här gör att det blir problem att hålla föreningslivet levande. Nya konstellationer, förändrade rutiner och annat kan vara föremål för att utveckla den ideella sektorn. Samtidigt som den ideella sektorn kanske kan utvecklas genom att ta över verksamheter som av tradition tidigare legat på kommuner och landsting. En diversifiering av servicen på landsbygden kan behöva den ideella sektorn som drivkraft. 
Exempel på verksamheter inom detta insatsområde som kan beviljas stöd:


· Infrastruktur som är betydelsefull för utveckling och anpassning av jord- och skogsbruket

· Grundläggande servicetjänster för ekonomin och befolkningen
· Nya samverkansformer för lösningar av samhällsservice

· Nya roller för ideella sektorn

· Förstudier kopplade till insatsområdet


Befolkning och boende
Boende

Enligt swot-analysen är det svårt att låna pengar till nya hus eftersom andrahandsvärdena på husen i större delen av området är alldeles för låga. Det i sig ger också möjligheter då låga huspriser kan locka nya invånare till orten. Nya boendeformer behövs i området. Här finns ytor och plats. Det finns plats för sjönära villor, kanske gemensamma boendeformer. Det behöver skapas attraktiva boende men för att det ska fungera behöver nya idéer och tankar prövas för att kanske få ner byggpriserna, eller skapa andra förutsättningar för lån till bostäder och industrilokaler i bygden.  

Ungdom och yngre befolkning
Att arbeta för att behålla den befintliga unga befolkningen och för att locka fler till området är nödvändigt för att bygden ska överleva. Speciella satsningar på ungdom kan göras för att de ska känna att de är delaktiga och har möjlighet att påverka sitt närsamhälle t ex genom att öppna upp forum där ungdomar kan komma till tals och ges möjligheter till att förverkliga egna idéer om utveckling av samhället. Viktigt är också att de bibringas en stolthet över sitt ursprung och en framtidstro så att de vågar och vill satsa på hembygden. 
Attraktivitet

Det är absolut nödvändigt för området att öka attraktiviteten både för att locka boende och besökare. Detta är ett brett arbete som täcker allt från marknadsföring till arbete med attityder, både inom området som utom området. 

En insats som bör genomsyra arbetet är att synliggöra områdets möjligheter, fördelar och eller särart. För att detta ska ge bästa resultat krävs en mobilisering, sektorsamverkan och samordning i informationsspridningen både om varje delprojekt men även om TrekomLeader som helhet. 
Det är viktigt att sprida bilden av vad det innebär att leva på landsbygden. Visa de goda livsbetingelser och det värde livsmiljön utgör. Det är viktigt att sprida en positiv bild för att området ska stå sig i konkurrensen. Precis som det är viktigt med en positiv bild för att de boende i området ska uppmuntras att våga satsa på och utveckla den bygd de lever i.

Projekten bör arbeta med att synliggöra landsbygden både internt och externt, visa på att saker händer och på så vis skapa attraktionskraft och påverka attityder. Marknadsföringen kan ske på olika nivåer och genom olika medier eller tekniker. Att synliggöra och möta marknaden genom olika marknadsföringsinsatser som både kan vända sig till större eller mindre målgrupper är lämpliga insatser. Insatsen kan i första hand vara tänkt som en lokal insats men för andra kan den betraktas som ett mycket gott exempel och därigenom kan andra ta del av sätt att presentera, jobba eller kommersialisera. Synliggörandet av goda exempel kan förändra attityder och påverka integration och jämställdhet på flera plan.

Projekten bör sträva efter en gemensam plattform för att nå så stor spridning som möjligt via olika kanaler och till olika målgrupper. Detta ställer extra stora krav på att varje enskilt framtida projekt inom TrekomLeader måste presentera en plan för finansiering av marknadsföring och spridning av projektet och projektresultatet. Detta är extra viktigt med tanke på att goda exempel måste kunna spridas vidare utan onödiga hinder. Det är också en fördel om projekten kan presentera ett förslag för fortsatt påverkan även efter projekttidens slut. 

Jämställdhet

Jämställdhet är en viktig del av en god livsmiljö. Därför ska utvecklingsarbetet inom Trekom Leader syfta till att öka jämställdheten så att det blir 
· en jämnare föredelning av makt och inflytande
· bättre ekonomisk jämställdhet
· jämnare fördelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet
· ett upphörande av våld mot kvinnor
Jämställdhet blir därmed en parameter som kommer att beaktas i alla projekt inom Trekom Leader.
Integration
Målet med Trekom Leader är att öka befolkningsmängden, vilket kan innebära att människor från andra länder, andra regioner i Sverige med andra kulturer kommer att bosätta sig i området. Därför måste det finnas en beredskap och kunskap hos allmänheten så att de kan bistå med ett gott värdskap.  Nyinflyttade ska kunna känna sig välkomna och de ska få lära känna den lokala kulturen. Omvänt gäller att de nyinflyttades kompetens och kultur ska tas tillvara på bästa sätt för att främja integrationen.
Erfarenheterna från integrationsarbetet i Norsjö och Malå tas tillvara som grund för fortsatt integrationsarbete.
Exempel på verksamheter inom detta insatsområde som kan beviljas stöd:


· Förnyelse och utveckling av byar

· Bevarande och uppgradering av natur och kulturarv

· Främjande av integration

· Främjande av jämställdhet

· Förstudier kopplade till insatsområdet


Attityder

Under 1900-talet senare hälft skedde en omfattande folkförflyttning från landsbygden till städerna, urbaniseringen. Livsstilen i städerna blev norm och med den följde en attityd som i någon mån lever kvar än idag. 
I SWOT-analysen anges den sk Jantelagen, som ett hot. ”Du ska inte tro att du är något” är den betydelse som Jantelagen har fått och är en attityd som kan vara hämmande för utvecklingsarbete om den lever vidare. 
Upplevda attityder behöver inte stämma överens med verkligheten. Att vara mjölkbonde idag kan jämföras med att driva ett högteknologiskt företag, med kontinuerlig drift. Moderniseringen av jord- och skogsbruk har haft en kraftig utveckling och har få likheter med det jord- och skogsbruk som drevs när urbaniseringen började. 

Mot bakgrund av den pågående miljödebatten har landbygden goda förutsättningar att bli attraktiv igen på sina egna kvalitéer, med god livsmiljö, produktion av närproducerade livsmedel, bioenergi och annan produktion som främjar det hållbara samhället. 

För att främja positiva attityder inom och gentemot landsbygden kommer särskilda insatser att behövas. 

Exempel på verksamheter inom detta insatsområde som kan beviljas stöd:

  
· Kompetensutveckling, information och kunskapsspridning
· Förstudier kopplade till insatsområdet
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